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Para ser ingeniero

no basta con ser ingeniero

“Vean, pues, los ingenieros como, para ser
Ingeniero no basta con ser ingeniero.
Mientras se estan ocupando de su faena
particular, la historia les quita el suelo de

debajo de sus pies. Es preciso estar alerta
y salir del propio oficio: otear bien el paisaje
de la vida, que es siempre total. ”

—José Ortega y Gasset. MEDITACION DE
LATECNICA

- .
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BE SKEPTIC

Solutionism
is not the solution
it's an illu8%on

g

We need to challenge the solutionism embedded
in current tech and design systems

Nog#everything should be easy or simple
[EMBRACE DEBATE, CONFUSION AND CONTRADICTIONS]

®

Life is complex and that's fine
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Salgamos a explorar
el contexto
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Las tecnologias nunca
transforman un sector
por si sol ase
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Lo que consigue esta
transformacion es
un modelo de negocio

gue conecta

una tecnologia

a una necesidad
emergente del mercado
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Modelo
de
negocio:
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TENDENCIAS TECNOLOGICAS

Tecnologias

de deteccion,
de interfaz

y de materiales



TENDENCIAS TECNOLOGICAS

Tecnologias de
optimizacion
(inteligencia
artificial, big data,
robotica)



TENDENCIAS TECNOLOGICAS

Plataformas de
conexion de
dispositivos



TENDENCIAS TECNOLOGICAS

Tecnologias
de la movilidad
y cloud



TENDENCIAS TECNOLOGICAS

Fabricacion
descentralizada a
pequeia escala
(impresion 3  -D)



TENDENCIAS TECNOLOGICAS

Aplicaciones
descentralizadas
(blockchain)



Conexion de tecnologia y mercado

KEY RESOURCES

e ——

COST STRUCTURE REVENUE STREAMS

Source: Strategyzer.com. Canvas concept developed by Alexander Osterwalder and Yves Pigneur.
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Las seis claves del éxito
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Las seis claves del éxito
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Conectando tecnologiay mercado

Tecnologias de deteccién, ’ Incremento en la demanda
de interfaz y de materiales PERSONALIZACION de productos y servicios

Tecnologias de optimizacion

”/ BUCLE CERRADO

A.Q},“

(Al, big data, robotica)
Y Mayor diversidad de las
' COMPARTICION DE preferencias del consumidor
/‘\ /X RECURSOS

Plataformas de conexion
de dispositivos

PRECIOS BASADOS
EN EL USO Aumento de los costes de
produccién (recursos,

Tecnologias de movilidad mano de obra, transporte)

y cloud ECOSISTEMA
COLABORATIVO

Fabricacion descentralizada
a pequefia escala g
(impresidén en 3-D)

—> AGILIDAD

Mayor presion regulatoria

Fuent e: “The Transformative Business Model ", S. Kavadias,
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Conectando tecnologiay Mercado:
la personalizacion (ejemplo)

Tecnologias de deteccién, 5
de interfaz y de materiales PERSONALIZACION
Mayor diversidad de las

preferencias del consumidor

Plataformas de conexion
de dispositivos

Tecnologias de movilidad
y cloud

Fabricacion descentralizada
a pequeia escala
(impresion en 3-D)
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¢ Cuantas caracteristicas hacen bueno un
modelo?

Airbnb | 4

PERSONALIZACION

\"

Amazon | 4
PERSONALIZACION

V
IKEA | 4

PERSONALIZACION

\'
Uber | 5

PERSONALIZACION

Vv
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BUCLE CERRADO

Vv

COMPARTICION
DE RECURSOS

Vv

COMPARTICION
DE RECURSOS

Vv

PRECIOS BASADOS
EN EL USO

\'

PRECIOS BASADOS
EN EL USO

Vv

ECOSISTEMA
COLABORATIVO

Vv

ECOSISTEMA
COLABORATIVO

\"

ECOSISTEMA
COLABORATIVO

Vv

ECOSISTEMA
COLABORATIVO

Vv

AGILIDAD

Vv

AGILIDAD

\'

AGILIDAD

Vv

AGILIDAD

Vv



Conectando tecnologiay mercado

Tecnologias de deteccién, ’ Incremento en la demanda
de interfaz y de materiales PERSONALIZACION de productos y servicios

BUCLE CERRADO

Tecnologias de optimizacion
(Al, big data, robotica)
Mayor diversidad de las
, ~ COMPARTICION DE preferencias del consumidor
RECURSOS
Plataformas de cone i6n

de dispositivos
PRECIOS BASADOS
EN EL USO Aumento de los costes de
produccién (recursos,

Tecnologias de movilidad mano de obra, transporte)

y cloud ECOSISTEMA
COLABORATIVO

-/

Fabricacién descentralizada / <

a pequefa escala —> AGILIDAD —

(impresidén en 3-D)

Mayor presion regulatoria
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Dos propuestas de valor de Portel para
facilitar estas transformaciones

1 2

Plataforma de Agilidad corporativa
Supervision
Integrada
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#1

Plataforma de
supervision
Integrada

Gestion de operaciones, seguridad y medio ambiente sobre plataformas de supervision integrada.
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Plataforma de Supervision Integrada

Portal Web
Comunitario

Instalaciones
wGestion de
edificios
wDeteccién de
incendios
WLAN&WLAN
wlluminacion
wDistribucién
eléctrica
wGeneracién
eléctrica
wRefrigeracion
wAlcantarillado
wEstaciones de
bombeo
wSincronizacion
wConunicaciones

TOS
wPlanificacion de la

terminal
wGestién de

contenedores
wGestion de

patio y

puertas
wWVTS/AIS
wGestion de

residuos
wControl de aguas

de lastre

Port CommunitySystem
wProgramacion transporte maritimg
wReserva de amarres

wPeticion de servicios

Seguridad Squridad terrestre
ritima wGestién automatizada de
sEGURlDAgadar puertas
PORTUARI Bsonar wVallado
wBarreras de wDeteccion de intrusion
exclusion wCCTV

wTérmicacEOQ/IR wWLectura de matriculas
wMeteorologia ~ WTérmicacEO/IR
wRadioVHF wDeteccion de
explosivos
wRayosX
wGestion de accesos
wMegafonia

wNotificaciones
wFactura electrénica
wProcesamiento del
conocimiento de embarque
wReservas/Facturacion
wProcesamiento de
Importacior/Exportacion
wDeclaraion de carga
wCarga y procesamiento
del manifiesto

wSistema de gestion de
incidencias
istema de gestion de
recursos

N
C OcSistema integrado de

comunicaciones

o

wProcesamiento de MM.PP.
wGestion de residuos
wControl de aguas de lastre
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ACION @AIRCARGO
C

IO COMMUNITBYSTEM
WVENTANILLA UNICA
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Ecosistema lo

Equipos de TI I Equipos de I

corporativos telecomunicaciones Dispositivos

Gestion directa de dispositivos

Drivers de dispositivos

Productos de mercados verticales

o
@
I a4
Modelo de datos unificado I 3 E
& g}
g E
Almacenamiento I o =
Sl 2
El
Procesamiento O ‘-g
Reglas de negocio| | Gestion de eventos | | Alertas | %
e
=]
Modelo de seguridad integrado I <
v ad L Visualizacion Integracion | Servidores
onsola de operaciong i
P ? | Informes | |Export/|mport | | WebServices | “\ CelgOlElio:
Widgets =
[ Dashboards | || | SDK | | ocr | | LN
empresa

e U Web 'y movil u
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Productosy  servicios

Sistema de gestion holistica

Monitorizacion, control y optimizacion
de todos los subsistemas

Analisis de Big Data
Herramientas visuales de desarrollo

Gestion del parqgue de Tly de larec
Centro de gestion de emergencias




Analgésico s

Sin Iinterferencia en la operativa
de los subsistemas

Reduccion del tiempo de indisponibilidad
y de los costes de operacion gracias a un
desarrollo rapido de la aplicacion de loT

El modelo de datos unificado proporciona
un meétodo geneéerico y flexible de
configuracion, control y monitorizacion de
cualquier dispositivo



Vitaminas
Un unico interfaz para todas
las funciones y subsistemas
Un método sencillo para monitorizar de manera
centralizada multiples sistemas diferentes

Cobertura de extremo a extremo
Plataforma independiente del vendedor
Basada en estandares abiertos

Compatibilidad inmediata con mas de 100
protocolos de comunicacion

Arquitectura loT modular, escalable y segura



Virtualizado
Infraestructura

Contadores Rejillas de
inteligentes SENSOres

Senalizacion
digital

Sensares
ambientales
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UPS/PDU/
Genset

Seguridad y
alarmas de incendio

Dispositivos
madviles

lluminacidn

Video
vigilancia

- -

Equipo
multimedia

Magquinas CNC  Aplicaciones Servicios Sistemas
de negocios Almacenamiento
de Datos
Red inteligente  Dispositivos Control Contadores de
médicos de acceso  personas y vehiculos
3 R ((‘: :'D 2 4 - ]
' Fros ;oo ar ;oo ;
Energia Antena telefonia Magquinas Equipo
renovable  maovil Inteligente expendedoras industrial
Edificios Equipo Vehiculas Cualquier
Inteligentes remoto dispositivo laT
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Agilidad corporativa
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Los tres prejuicios
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LOS TRES PREJUICIOS

Prejuicio n°1

CREENCIA

Nuestro negocio es la gestion del
puerto.

PORT=L



LOS TRES PREJUICIOS

Prejuicio n°1

CREENCIA

Nuestro negocio es la gestion del
puerto.

CONSECUENCIA

Nos centramos en nuestras capacidades
y no en las necesidades de los clientes.
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Industrias
gue se equivocaron

Petroleo Energia

Ferrocarril Transporte

-
O ‘ \

Cine Entretenimiento
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Tu producto
no es tu negocio

Ferrocarril
e Orientado a producto
 Centrado en el ferrocarril

Transporte
Ferrocarril Transporte : :
S » Orientado al cliente
______ e Centrado en las
necesidades del cliente
PQRT:—:! Gestién de operaciones, seguridad y medio i‘;}?fgg 288:—5 Iﬁls{ts/f;glrgnasel:l‘eOSSLri)[Ez&/g)sgcyelw|;t‘zl%|'?<d§



LOS TRES PREJUICIOS

Prejuicon® 2

CREENCIA

Las autoridades portuarias no Ssomos
empresas de software.
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LOS TRES PREJUICIOS

Prejuicon® 2

CREENCIA

Las autoridades portuarias no Ssomos
empresas de software.

CONSECUENCIA

No nos concierne la transformacion digital.
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LOS TRES PREJUICIOS

Prejuicon® 3

CREENCIA

La agilidad es eso del scrum
y aplica solo a los equipos de desarrollo.
Nosotros sabemos muy bien lo que hace falta.
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LOS TRES PREJUICIOS

Prejuicon® 3

CREENCIA

La agilidad es eso del scrum
y aplica solo a los equipos de desarrollo.
Nosotros sabemos muy bien lo que hace falta.

CONSECUENCIA

El resto de la organizacion puede seguir con
horizontes de planificacion pluri-anuales.
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O T o d besen un plan
hasta que son golpeados
en la boca . 0

0 Mike Tyson
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oYo tengo un pl
gue un dia esta nacion se elevara y vivira el
verdadero significado de su credo,

creemos que estas verdades son evidentes:
gue todos los hombres son creados iguales.

Yo tengo un plan

gue un dia en las coloradas colinas de
Georgia los hijos de los ex esclavos y los
hijos de los ex propietarios de esclavos
seran capaces de se

— Martin Luther King (28 de aggaig de 1963

- .
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OYo t en g wafo
gue un dia esta nacion se elevara y vivira el
verdadero significado de su credo,
creemos que estas verdades son evidentes:
gue todos los hombres son creados iguales.

Yotengoun plan- sueno

gue un dia en las coloradas colinas de
Georgia los hijos de los ex esclavos y los
hijos de los ex propietarios de esclavos
seran capaces de se

— Martin Luther King (28 de aggaig de 1963
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La cura a la rigidez corporativa: humildad

@ Escuchar y responder /
Comunicar bidireccionalmente

@ Colaborar

@ Aceptar el cambio continuo

@ Cambiar la cultura de la organizacion

@ Centrarse en los resultados

LLLLLLLLLLLLLLLLL



Dos propuestas de valor de Portel para
facilitar las transformaciones
corporativas

1 2



Muchas gracias
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